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AREA URBANA 1

INTRODUCCION

E; presente Plan Quinaquenal dard a cornocer log principalec
lineamientos de trabajo a desarrol]
el Quinguenio 1992-1996.

ANTECEDENTES

El Area Urbana hasta la gestion 1991 ha tre

arge en Area Urbana durante

# trabajado con cinco
Zonas, dos de las cuales forman parte de obrac transferidas
a la comunidad: entre las qQue podemos =sefialar en Zona
Hoyada, Valle Hermoso, y e} Consultorio San Antonio. En Zona

G
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o Vivien
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d

\

-
4 el Centro Educativo E1 Alto (CEEA). En Zona 5 el
Médico Rio Seco, 1la Biblioteca Rio Seco, el Prove
en Viacha y el Grupo de Novidentes. En forma detallac
& conocer todo el trabajo v 1las obras realizadas
Misién, en el documento “Obras realizadas por MAN en
Urbano-Populares hasta 1991" (Ver detalle v costos).

<

0

(il

et

(

(
)

ce

[\l
Q.
a0

o
Al

d
N 0
o
o
e
o

A manera de una breve evaluacién del trabajo realizado durante
ese tiempo, podemos sefialar; que a través del mismo se acumulo
una serie de experiencias valiosas que serviran de base para
realizar el trabajo en el futuro. estando conscientes que si
deseamos realizar un trabajo enmarcado en la concepcién de
lograr un Desarrollo Autosostenido, es necesario v vital desde
el inicio contar con 1la participacion comunitaria local,
estrategia bdsica planteada en el Proyecto Participacién
Comunitaria.

SITUACION ACTUAL

Se realizara una breve descripcién de 1la situacién actual de
las zonas urbano-populares de la Ciudad de La Paz donde Area
Urbana trabaja actualmente con 3 zonas.

Las principales caracteristicas son:

Poblaciones migrantes del campo-minas y otras ciudades,
también procedentes de una migracioén intra-urbana (La Paz-E1l
Alto).

Forman parte de la economia informal,con ingresos bajos e
inestables, empleandose temporalmente.

En el aspecto de Infraestructura y saneamiento amb}eng?l
carecen de este servicio basico v por ende las viviendas
presentan una situacién muy precaria.
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En salud, los indices de morbi-mortalidad v desnute.
son elevados; igualmente en Educacidn los indices
analfabetismo y desercién escolar.

Las Juntas de Vecinos son su principal forma de organizacidn,
Junto a diferentes grupos de mujeres, y otros.

Situacion actual Ciudad de E1 Alto Se realizarsd una mayor
descripcién en este acadpite ya que la Ciudad de El Altoc cze
constituye en una nueva Zona de trabajo.

o)
La poblacién estimada hasta el afio 1988 eco e 356 514
habitantes *1. La densidad poblacional fluctua entre 100 y Z0C

habitantes por héctarea, siendo una poblacién esencialmente
Jjéven, alcanzando un crecimiento vegetativo del 9.4% #7

Geogréficamente en E1 Alto se pueden identificar trez Zonas:
Norte, Sur y la Zona Central. Esta ocupada en su mayoria por
poblacién migrante del campo, las minas y poblacién que

proviene de migracién intra-urbana (Centro periferie: La Pa
E1l Alto).

» -~

Estudios parciales nos indican que cerca del 40% de la
poblacién de 10 afios y mds pertenece al PEA, incorporando en
ella a ocupados, sub empleados y cesantes. con ingresos bajos
e inestables. (Poblacién Econdémicamente Activa). con una 2a
heterogenea de ocupaciones, desde actividades industriales
también actividades comerciales. ademas de una amplia mayor
que trabaja en el Sector informal: comprendiendo: Trabajador
por cuenta propia, empleadas, ayudantes y aprendices oue
llegan a 1.800 x (3).

Un aspecto importante a sefialar es que dentro del P.E.A.
existen mds mujeres trabajadoras por cuenta propia (58%) que
varones (42%), (obreras, empleadas o aprendices remuneradac
en empresas industriales, comerciales, talleres artesanales).

Educacion

El 40% de la poblacién dificilmente tiene acceso a los
serviclos educativos. De los B0 barrios aque representan el
42,86% *(4) del total de unidades vecinales no cuentan con
Establecimientos Escolares, existiendo un Alto porcentaje de
analfabetismo, desercién escolar y ausenticsmo.
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Viviendas v Servicios Bidsicos

Cerca del 50% de la poblacién posee vivienda propiza, & traves
del sistema de autoconstruccién y autofinanciamiento. Un grac
porcentaje de las viviendas presenta condicionesz precariar

Construidas en superficies de 30 a 50 mteZ, con par {¢
adobe, techos de calamina, pisos de tierra. care: i
equipamiento y servicios, estas "casas’ no son mas gue pieza

sueltas que cumplen multiples funciones *(5).

En cuanto a infraestructura basica el 64% de la poblacidr
carece de alcantarillado, el 33% carece de iluminac:
publica. Al respecto de agua potable se han encontrado
Piletas publicas (1990) que abastece al 59.8% de 1=z poblacid
En cuanto a eliminacién de Basura-cubre el 50% = 1
viviendas, el 50% restante elimina la basura en lz zona . # (6).

Salud

Segin estudios de "Insumos Médicos Esenciales" aproximadamente
el 80% de la poblacién en Bolivia presenta una situacidén de
salud con alta prevalencia de riesgos (falta de segurida
social, baja espectativa de vida v minimo acceso a servicios
de salud).

e

Los indicadores de salud hasta diciembre del 91 son:

Esperanza de vida al nacer 52 afios, Tasa bruta de natalidad
43 X 1.000, Tasa bruta de mortalidad 14 X 1.000. Tasa de
mortalidad infantil aproximadamente 145 X 1.000 N.V. Tasa de
mortalidad materna 48 X 10.000 N.V., Tasa de fecundidad 4,2
h/m., Ciudad de La Paz 3.8 h/m.. Ciudad de El Alto 4,6 h/m.

Actualmente esta situacidn de salud se agrava mas aun debido
a la Epidemia del Célera, que segun datos actuales alcanza a
méas de 4.000.- personas cantidad que ird un incremento debido
al problema de servicios y saneamiento b&asico orincipalmente

en El1 Alto y otros Departamentos. *(7) (Ver Mapa del Célera
Bolivia)

Situacion Actual de las Zonas
Zona 1 Alto Norte

El Alto Norte forma parte de todo el contexto socioceconémico
mencionado en el anterior acapite. Geogrdficamente sta
comprendido entre la Carretera Panamericana (Av. Juan Pablo
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II)y el trazado de la Av. Periférica hacia el No
comprendiendo un total de 82 Villas aproximadamente. (Ver
Alto Norte Villas)

Esta zona desde su creacion constituye un “"verdadero reductc
de migrantes aymara-campesinos, provenientes de las Provinciac
del Altiplano del Departamento de La Paz. sobre todo de la
Provincia Los Andes, es una zona con fuerte densidad
demogrdfica y donde los pobladores viven en su mayoria cor
inguilinos.

Segun Koester en Alto Lima, existian importantes zectores de
poblacidn categorizada como "los de estrato bajo’ dnb;do a las

condiciones de vida, pero a su vez se puede constatar la
formacién de una clase media Urbana-Aymara, 2] nad ]
comercio y la Artesania ¥(8) Existiendo una alta o
de actividades de tipo artesanal. de la man
comerciales, siendo su principal centro financier

"16 de Julio"” que abarca Ballivian, Alto Lima v otras

En el aspecto Educativo existen altos porcentajes de desercidn

y ausentismo escolar en la poblacién infantil: debido a la
falta de ingresos econémicos estables, y al mismo tiempo como
efecto de las condiciones muy precarias de los
Establecimientos Escolares (aulac pequenas) con A0 a 50

estudiantes con muy pocos bancos algunas veces 1 banco es
usado por 3 nifios y en otros casos los nifios utilizan peauerios
bancos de madera y adobe para pasar las clases. e incluso hay
numerosas clases que tienen sus actividades fuera de aula.

En la gestidén 1990 M.A.N. realizd una breve investigacidén de
las diferentes Escuelas de Alto Norte., *(9) cuyos resultados
fueron muy negativos en lo que se refiere infraestructura
escolar y otros.

En abril de 1991, M.A.N. ingresa a trabajar en El Alto Norte.
en la Escuela Fiscal "Tupac Katari” y el Colegio "José Luis
Suarez Guzmdn" que presenta condiciones muy precarias a nivel
de infraestructura (falta de aulas, bancos. pizarras. etc.).
cantidad de alumnado muy numeroso con un total de 1.500
alumnos en 2 establecimientos, por estas razones se implementod
el “Provecto Piloto para usa de Becas en escuelas Fisc. g de
Alto Norte", donde las becas vienen a constituir un Fondo
Comin para el mencionado proyecto. (535 becas). Actualmente
se tiene 1.000 estudiantes en el Ciclo Basico y 700 en el
Ciclo Intermedio-Medio, alcanzando a 1.700. E1 Proyecto
Piloto tiene 4 componentes: Infraestructura Escolar,
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Mejoramiento Docente, Educacion en Salud \

Cristiana.
En la Escuela Tupac Katari se logro la conztruccidn de una unide
de 2 pisos cuyo costo es de $us. 5.210,00, siendo que la estructura
basica habia sido construida por OFASA. M.A.N. logrd concluir dich
construccion con parte de las becas, mano de obra de los padres de
familia, y aporte econdmico a la vez. en este trabajo también

participaron los directores y personal docente.

El componente de Formacién Cristiana formé parte
Seminarios de Mejoramiento Docente, vy estuvo dirigido ta

estudiantes de Ciclo Medio, Intermedio mds Padres de

Con el trabajo realizado se contribuyd a 1

a organlzaclor 4
fortalecimiento de la Comunidad Educativa (Padres de Familia
Director y Personal Docente y Alumnado).

En el presente Quinquenio se debe lograr que la “Comunidad
Educativa" se torne en un organismo capdz de generar un proceso de
autogestidn econdmica permanente, que permita mejcrazr vy mantener

la infraestructura escolar en buenas condiciones v un ambiente
adecuado, donde los estudiantes puedan desarrollarse en condiciones
mas humanas, continudndose la coordinacidén con el MEC. Debe hacer
énfasis en la estrategia de Educacién Popular.

Esta experiencia Piloto se ha extendido a otro Establecimiento
Escolar en la Zona de Huayna Potosi, transfiriéndose las becas de
Valle Hermoso . Este establecimiento escolar cuenta con un total
de 970 alumnos, las condiciones infraestructurales son similares
al anterior. Se prevé una evaluacién al final de 1la presente
gestidn.

La Experiencia nos permitié establecer los primeros contactos con
la poblacién de Alto Norte.

En la presente gestidén, se debe profundizar la comunicacidn Vv
contacto con 1la poblacién, a través de sus organizaciones
representativas como Juntas de Vecinos., Grupos de mujeres,
Asociaciones de padres de familia v otras organizaciones locales.

. Consideramos qQue esta etapa es de vital importancia para conocer

ampliamente las necesidades internas, aspectos culturales (valores,
habitos, etc), formas de organizacioén v niveles de participacién
del Alto Norte, ademds también nos permitira identificar
objetivamente 1las reales necesidades; conjuntamente con los
pobladores deben crearse y/0 fortalecerse los mecanismos operativos
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bédsicos, de tal manera que se pueda iniciar un trabaio enmarcod
en lo que significa un Desarrcllo Autosostenido. En esa concepcion
debe plantearse el Nuevo Proyecto. el que deberd partir de una
lera. fase de investigacidn-accidn, tratando de aque sean |
propios pobladores junto al personal de M.A.N., lo=z que definan

Proyecto. Consideramos que antes del final de la presente
deben tenerse las lineas generales Bdsicas.

Zona 2 San Antonio

En el Centro San Antonio se tiene un total de 377 fami
se hallan organizadas en 8 grupos de mujeres, razén p ] se
desarrolld el Programa de Promocidén de la Mujer en las geztiones
anteriores, el que serviéd de Dbase para 1 ] :
capacitacién. Actualmente se 1llevan a cabo 1 de
Mejoramiento de Vivienda, Compra de Terrenos (para incuilinosz,; el
Programa de Becas Técnicas y Nifios Eegpeciales. ademnis de log
Programas de Educacién en Salud y Evangelizacidn.

Los Programas en su mayoria estén dirigidos a la mujer., tomando en
cuenta que su rol es muy importante.

El Programa de Becas Técnicas es muy importante en la medida que
ha permitido la capacitacidén técnica de numerocos Jjovenes
(Electricidad, Secretariado, Dactilografia, Peinados, etc.), con
resultados positivos; ror lo cual ecte Programa podria
implementarse en Alto Norte, dependiendo de la definicion del nuevo
Proyecto. Para 1.993, esta previsto el cierre del Centro, =in
embargo se pretende continuar el trabajo con un grupo reducido de
50 familias que presentan una situacidén muy especial; (nifios con
problemas especiales, ancianos que son responsables de nifos
menores etc,) al respecto se elaborara un Programa acorde a las
necesidades, tomando en cuenta la bace Cristiana de la Institucion,
trabajandose hasta 1994-1995.

Kupini

La compra del terreno en la Zona Kupini para 40 familias fué
posible debido al ahorro de becas. a ingresos por venta de huevos
vy gallinas parrilleras (Ex-Taller de Avicultura) y a un aporte

¢ (

0l

econdémico que efectuaron las familias. En la presente gestion, s
plantea la realizacién del Proyecto Viviendas de Interés Social
tomando como base la autoconstruccién y Ayuda Mutua. Se prevé |1
coordinacién con el FRIF para obtener créditos.

’
a

En la anterior gestién; se logrd el terraceo. nivelacidén y apertura
de una nueva estructura vial aque beneficiard a todo el sector.
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Actualmente se tiene un cronograma de actividades comunitarias
en su lera. fase comprendera: Construcciodn de muros de contencion.

i

Area de circulacién peatonal, adecuacién de acceso venicular
infraestructura de servicios Basicos.

ok

En una 2da fase, se iniciara el proceso de autoconstruccidn y Avuda
Mutua, que permita la realizacién del Provecto. (ze calecul:z
aproximadamente 7 meses, previa seleccién de modeloz, los dizeho:
comprenderadn etapas sucesivas de ampliacién).

b

Se considera vital mantener el espiritu de unidad del
todas las fases del proyecto, fortaleciéndose actividad
mutua y cooperacion. Las unidades=s basicas comy
instalaciones sanitarias de agua y alcantarillado.Zl

actividades esta previsto para 1993.

En cuanto al Programa de Evangelizacidén se coordind ectrechamente
con la Iglesia Luterana del Dios Viviente, habiéndose realizado
trabajo muy positivo tanto en la zona anterior de Valle Herm
como en el Centro San Antonio.

Zona 3 Villa Antofagasta

Formada por 5 zonas: Bajo Pacajes, Bajo Ballivian, Bajo Lima, Alto
La Portada y Zona Triangular con un total de 440 familias.

Se ingresd a esta zona el afio 1985, coordinandose estrechamente con
la Alcaldia, viabilizandose la elaboracion del Plano de
Remodelacién Urbana; que fué fundamental para que SAMAPA elabore
el Proyecto de Alcantarillado vy Agua Potable.

Es en ésta 2zona donde se desarrollo ampliamente el Provecto
Participacidén Comunitaria las obras realizadas:

1. Construccidén de Alcantarillado v agua potable en la Zona
de Bajo Pacajes (g.1987)

COBEOE 1 o 2 st clsiom i 2 2 5 5o o GBS 205 $us 23.202,93.-
Aporte de mano de obra Vec. $us. 3.591.44.-

2 Agua Potable costo.......... $us 11.601,91.-Aporte de los
vecinos $us. 1.795,91.-

TOTAL COSTOS DEL PROYECTO $us.34.804,84 .-

TOTAL APORTE VECINOS $us. 5.387,35.-

TOTAL APORTE MAN (inversioén) $us.13.200,00. -

(WL AN T Tt B 1_."1__1 Lash  pmh fesb iz
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El aporte de mano de obra de los vecinoc, en cuanto a constru

de alcantarillado comprendio: Excavacion de Zanjao (3 muo. v mae)
descargue y traslado de tubos de cemento v materiales, limpieza de
escombros, rellenado de zanjas.

En la Gestidén 1990 se elabord y firmd el Convenio con SAMAPA.
En coordinacidén con la Alcaldia, la otras Juntas de Vecinos
lograron también la construccién de las
alcantarillado. En 1991 se efectuaron conexione: i
81 familias en la Zona de Bajo Ballivian, faltand
instalarse. Para las Zonas de Bajo Lima y Alto La
conexiones estan previstas para finales de 193Z e inicioz de 10

0]

w

Otra obra importante,que posibilite el funcionamiento de lz red de
alcantarillado, es la construcciodn del Desfogue para la
complementacidén del alcantarillado, ademas la cons i C
filtro bioldgico; cuyo provecto fue elaborado por
de este es de $us. 47.330.-. E1l mismo se lograré
presupuesto de inversiones 1992, con el Fondo Comin
aporte econémico de los vecinos. Toda esta obra benefi
total de las zonas (800 familias) incluyéndose la Zona Fer

(D

En cuanto a la construccion del Centro Comunitario se aroyara con
asesoramiento, el financiamiento se lograra posiblemente con aporte
del FIS (Fondo de Inversion Social, Organismo Nacional-Nivel
Local). Las obras realizadas fueron un medio para fortalecer la
participacidén comunitaria y organizacion a nivel de lac Juntas de
Vecinos, donde paralelamente al trabajo,se desarrollan temas
sociales (liderazgo, trabajo colectivo. etc,) v actividades
diferentes como reuniones por zona, y asambleas.

“En referencia al grupo de inguilinos, estos iniciaron la compra

de terrenos el afio 1989, y por ende la autoconstruccidon de sus
viviendas, que actualmente esta en proceso.

En lo referente al aspecto Evangelistico. se coordind con la
Iglesia Pentecostal Asambleas de Dios de Bajo Ballivian. En la
presente gestién se tiene previsto seminarios con Lideres de
Iglesias. Con grupos de jovenes realizaran actividades en torno a
reuniones y/o campamentos. Se debe hacer énfasis en la organizacidn
de comités que traten de lograr una autogestidn economica a este
nivel.

En el Programa de Educcién se efectuan actividades de Refuerzo
Escolar, Formacién Cristiana, actualemente se ha planteado un
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Seminario sobre "Encuentro educativo-Analisic v propuestac’
p e Ev 1 ..

Considerando que la institucién tiene como fundamento principal una
Base Cristiana-Evangélica, este Programa viene a constitulr
parte muy importante en el trabajo de Area Urbana.

concepcién debe desarrollarse en sus 4 componentes: Are
Personal, Coordinacién con Iglesias, el desarrollo de lide:
pastores, y el trabajo con los grupos de las tres zonas (ad
Jévenes y nifios). Para definir mds objetivamente estzs accl
prevé la realizacidn de una evaluacidén interna que permita
desarrollo de este Programa. Tratando de crearse 1
necesarios en coordinacién con las Iglesias Locales d
estos puedan dar continuidad a estas acciones, una Vez

retire de las zonas.

P e Ed .- Salud

Como estrategia principal la Prevencidén de los problemas de S
que permitird una mayor concientizacidén de la poblacidn en
zonas. Asimismo el Programa debe hacer énfasis en el problema
Célera, que actualmente constituye un problema muyv critico en el
pais se debe motivar a la poblacidén al uso de los servicios de
Salud existentes en las zonas. En cuanto a la Coordinacion
Institucional se deben renovar los Convenios con la Carrera de
Nutricidén y de Enfermeria que permita en un futuro la continuidad
de estas acciones en Area Urbana.

En cuanto a Recursos Humanos

Para el logro de los objetivos en forma exitosa y éficaz, ec
prioritario que el personal tenga una verdadera identificacidn con
la Politica de M.A.N., tratando de trabajar en forma integral. no
“reunidos por profesiones” sind como un equipo, en funcién de los
intereses de los grupos; a los cuales estamos llamados a servir,
reconociendo que éstos estan en su nivel horizontal. gue tienen
todo el Potencial Humano para superar su condiciéon de pobreza, como
sujetos capaces de lograr un mayor desarrollo, no como “objetos
receptores” de una Ayuda externa. En esa concepcion cada "Jefe' de
zona debe constituirse en un lider democratico que permita el
crecimiento del equipo de trabajo. En ese sentido es también
importante lograr la capacitacidén Vv retroalimentacion de los
Recursos Humanos a través de Seminarios, Curesillos y otros.

En relacién a la coordinacién con el FRIF y el Proyecto Industrial,
es necesario establecer lineamientos generales de trabajo
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operativo, y de coordinacidn; va aue ambos tienen como Arex
Accién El1 Alto Norte. E1 Programa de colocacion de Fuestos o
Trabajo de responsabilidad del Proyecto Industrial estara baj la
responsabilidad de la Coordinacién de Area Urbans igual que e
Centro de Capacitaciodn.

*En Area Urbana las actividades deben hacer énfasis en
O

posilibidad de organizar Proyectos de tipo productivo o fortalece

los ya existentes en el sector informal, con la finalidad de que
puedan captar mayores ingresos, que les permita superar los niveles
de subsistencia.

El futuro “Proyecto Alto Norte” debe tomar en cuenta estas
consideraciones, logrando que sean los propios pobladores los que

bropongan acciones concretas.

El Grupo de Novidentes de Rio Seco estara bajo la =u
Coordinacidén, al igual gue el Grupo de Ancianos (11 pa
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Personal Area Urbana

1 Stria Ejecut. (nivel
Nal. Tiempo Completo)

1 Auxiliar Adminsitrati-
vo, Tiempo Completo.

1 Chofer T.C. X

1 Secretaria de 0f.1/2 T.

1 Resp.Prog
Evang.1/2 T

2 Becarios
Univers.

(T. Hor. )

2 B.Univers.

(Pers.Ap.)

lud.

1 Resp. Prog.
Ev. 1/2 T.

ra

Becarios
Universit.

ZONA 1 Z0NA 2 FASINARN
AREA ADMINISTRATIVA | ALTO NORTE| S.ANTONIO V. ANTOGAST. |
1 Coord. Titular (pers. 1 Jefe Zona|l Jefe Zona |1 Jefe Zone i
Noruego) Tiempo Comp. T.C. Teo Coe T.C. !
|
1 Coord. Adj. (pers. Nal)|l T.S. Tiem|l T.S. Tiem |1 T.S. Tiempo|
Tiempo Completo po Comp. po Comp. completo |
i
1 Stria Noruega (T.Comp.) |l Prof.T.C.|l Conserje 1 Prof. T.C. |
1 Arg.1/2T. |

2 Stria Noruega 1 Lic.Enf. |1 Enf.Misio |1 Lic. en
Tiempo Horario 172 T. nera. Educ.en Sa-

La Coordinacién Titular y adjunta forman parte de
planificaciodn,

cumpliendo funciones de organizaciodn,

control.

la direccion

Direccion

Supervision

X E1 chofer trabaja la mayor parte del tiempo en las zonas aproximadamente 1/2
tiempo Alto Norte y el otro 1/2 tiempo Zona Villa Antofagasta, San Antonio vy
parte para supervisién en coordinacioén.

X Un Responsable Programa Evangelizacion Tiempo Completo siendo que 1/2 tiempo
trabajard en Alto Norte y 1/2 Tiempo en Villa Antofagasta.

X Se cuenta con Asesoria a nivel de Evangelizacion Educacion y Salud. mas el
apoyo de Administracién de la Misién.
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NECESIDADES DE LA POBLACION EN LAS 3 ZONAS Necesidades en
cuales la M.A.N. puede cooperar:

1. Nivel Econdmico

- Ingreso econdmico
. Capacitacion de mano de obra
Capital de inversidn para peqQuenas EMPresacs.

2. Nivel Social

- Infraestructura basica (alcantarillado y agua potable)
- Conexiones domiciliarias.

- Construccidn de un Centro Comunal (Zona
- Construccidn de un Mingitorio Publico (
= Saneamiento ambiental (zoma 1 y zona 1)
- Infraestructura escolar (zona 1)

- Mejoramiento de Vivienda (zcona 2 v 3)

- Construccidn de Vivienda (40 unid. kupini
- Capacitacion de Lideres

- Fortalecimiento de las organizaciones locales de base.

N

3.  Necesidad de mejorar sus niveles de salud.
4. Necesidad de temer un conocimiento del Evangelio,
’ crecimiento de la Fe Cristiana que permita un desarrollo
espiritual
OBJETIVOS

General

"Lograr la participacidon activa de los pobladores vy sus
organizaciones locales, que sirva de base para llevar a cabo
un proceso de Desarrollo Local,que les permita mejorar sus
condiciones de vida y superar los niveles de subsistencia.

Especificos

Lograr el fortalecimiento de las organizaciones locales de
base,que permita una participaciodn activa plena: tanto en la
identificacidn de sus problematicas y necesidades. como en la
toma de decisiones, participando de esta manera en la
definicidn de proyectos o programas.

Motivar al Desarrollo de un Liderazgo democratico en las
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Organizaciones Locales que sirva de base a la participacron.

- Coadyuvar el desarrollo y fortalecimiento de Comunidad

1 a
IR
L)ed

] Educativa como base para dar continuidad al tra jo futurso.
| |
- Coadyuvar al proceso de autoconstruccion de Viviendas 3
i traves de la organizacidn y ayuda mutua.
- Lograr un proceso de promociodn y capacitacion de la mujer gue
le permita mejorar su ingresoc econdmico.
: ' = Desarrollar el Programa de Evangelizacion en todos sus
componentes con la participacidén del personal 2n caede zona Y

la coordinacidn con las iglesias locales.

i d

- Coadyuvar al proceso de mejoramiento de las condiciones de
salud a traveés del Programa de Educacion y el wuso de
Servicios Estatales.

e

] - Contribuir al proceso de ensemnanza-aprendizaje de los
< estudiantes a traves del Programa de Educacidn y Formacidn
Integral.

VI. ESTRATEGIAS

(Y B

Q - La participacidn comunitaria local estrategilia principal para
| lograr un proceso de Desarrollo Autosostenido.

= La Educacidn Popular como base para el crecimiento de las
organizaciones locales.

ti—J

- La coordinacidn con las Iglesias locales se constituye la
estrategia principal para desarrollar el Programa.

i J

La Ayuda Mutua y Autoconstruccion para el logro de objetivos
en el Proyecto de Vivienda.

| T—
|

Desarrollo de los Recursos Humanos a través de la
Capacitacion y retroalimentacidn.

 (—
I

La identificacion y compromiso del personal con la Politica
Y objetivos de la Institucién.

La Coordinacién Interinstitucional a nivel Estatal v Privado.

¥

La supervision y evaluacion constante en el trabajo.

r~
I
.
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VII.

VIII.

- l{] -
Metas
Contar con el 907 de participacidn de las organizaciocnes
locales en 1la propuesta v planificacidn del Provecto.
Fortalecer la organizacién de la Comunidad Educativa con la
participacién del 100 % de sus componentes.
Construir 40 unidades habitacionales en Kupini & traveées del

proceso de autoconstruccion v Ayuda Mutua.

Concluir la construccisén de redes matrices de alcantar lado
Y agua potable en la Zona 3.

Construir el desfogue de alcantarillado v filtro bicldoice er
la Zona 3.

Apoyar con asesoramiento para la construccion del Centro
Comunitario.

Lograr el incremento del aporte economico de los
la

€n un mayor porcentaje, y su participacién en
de las obras.

METADOLOGIA

Estara determinada por las caracteristicas especificas que
presenta cada zona y de acuerdo a los Programas vy Provectos
que se desarrollan. Las fases a nivel general
(Investigacidn-Accidn, Planificacion. Direccion,

Evaluacion).

son:
Ejecuciodn vy

RECURSOS

Humanos

Se realizard una transferencia aradual de los Recursos
Humanaos actuales hacia El Alto Nor te de acuerdo a
necesidades de la nueva zona.

Institucionaleg

H.A.M. (Honorable Alcaldia Municipal La Paz v El Alto)
SAMAPA (Servicio Autdnomo Municipal de Agua Potable La Paz-£)
Alto).

COBEE (Compafia Boliviana de Energia Eléctrica).
Ministerio de Previsién Social y Salud Publica.
Ministerio de Educacidn y Cultura (MEC)

Scanned by CamScanner



i

‘

i

13 47

e

! ‘I'ZED/
e — %
M C

il

Kisien Alianza de Noruega A
frea Urbana .

———p ---

+_____-_--_-----_-__-¢-_-..-_._-_-‘-_-__--_-__-___.__-. B bommn s
| CUENTAS | 1993 | ISR 1995 | 195

] | | ! |

§mmcssmmm e s m s mme—— o e inw e e e i e w s s mn nemf e FEE

|Gastos Misienaros | 115,000 | 113.077 I AR I IR
+--~-----~-------—-——+—------———-+—--—--—-——-—--—e—---——---————»—a-— ---------
|Sueldos Nacionales | 109.000 I 116,880 (1) | (20,600 (1) | 128,000 (1

L s Rt

IGastos | 443,000 | 450,000 1 4SH.000 1 LEDLOM

cemmm oo e mmmm =

PO GRS B  S

IIngrescs | 2.000 | .00 | 2,000 | 2,000
| pmmmmmmem e m e pommm e fommmmmm e — pommmm e fmmm
1Gastos Repartidos | 130,000 | 130.000 P100,000 fh) 1 300,200
+-------------------_+------__-_,;--___-_________&_______________‘_____________,_‘_,
ITOTAL [ 809,000 1 307.300 | 793,000 | 753,560
| | | | l
T T SRR P P

T Gl ST EE L Ly S

{, Los nismos Iteas que el ado enterior ads I ce rezirve

.2« Presupueste para dos unidades de misicnaros, Pesibler2ntz

sea solamsente una unidad y que se reduzra este resto con S04
3. Calculado con 2.000 becas en tedoe el pericde. inflacisn
no topada en cuenta por haber caiculado con un ctbie fzvoratle

4, Desde 1999, una unidad eisivrerz en v
y que la relacién entre los presupus
y Area 3 se mantiena.

en «“ainiztracien,
3

u1
C\.

v
7’) w
un

yaste

En cuanto a inversiones Area Urbana ne sz puzdz prezupuzsizr aniss de tener
listo el nuevo Proyecto *Alte Norte zl prircipio Ce !S?B
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ACTITIRARES

lTad Ja2 Yadl 1
| : s o
2090 1 ALT0 ¥R | |
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1.Proj. Pilets fse. frzaales I . |
-Taaleae Prop. Def. Iac disnll | ! |
| ! !
L.Prey. Pelizito Tscealay Tizenies | I Y ey
- Baaluacioe-Mapliacida del Fezy. | |
| H
dlesestinneitn 7 Dhistica bl | !
Yorte-eladeracics Fecy. Alto 1L ! |
L.Feojecto Alts Nacte l D jr —
| ! !
S.Fraz. “Calenacida ? in | B -
bajo” Frog. [edl (7 i i {
|
] |
8 - 1la - i 4
8. Fra,tqs. Fl!\‘o [.{. piehsde | 4| !
icterds sacial BRIT | pe—— |
|
1. Prejecto Tnazcalineids ! ) .
- Tratajo Rasp. &2 las Lglesias 1 il o
Locales a partie 1338 {
|
§. Moy, Tdecasifa o faled — |} ot {
} |
| |
e - RIS H |
T08) 2 TILLA SAY ANTOYTD ! '
i |
------------------------ | |
1. Frog. Prog. Tvla Iy iy )
Lo Sebpeon, Coxzra Tercemss y asted —m |
comslruccida
3. Frogeany oo, a2 fald I ] {
Lo Peog. Tnaeg. ea Coord, 1L Letal | g i 1y
e |
3. Seleccidéa 7 feoq. e | - ' .
cierre evalaaciaa {
 S—
!
|
- \
1.Pro5. Pactieipacife Coxmzitasiy | —— |
- Const, desfogue 227 42, |
- et. Sers. Bas. Noaloes § Dinis| — 1 '
- Ceest, C.Cezzza] E.5adin (3 )] —mm— | |
- Prog. Sazews Az, (Cozrd BAY) ), 4|1 —_—
- Cozst. ¥icg. Mab, 3.facajes(azege ——g
-Repinacion Ise. £ajo Faajes » { 4
2.6rp0s Irg. Cesclusiia. caapra de | — .
terreass 7 autocazst. &2 widis.
3.Peog Tortalec. [ducatizo-3idliat. e N .
Iducacion 1925
{.Prog. 13, ea Salud WAX, } 4 \
-T2 1824 50 Ceard. con ¥ 5 13
Tara dar costizaidad al fregran _
|
5. Prog. Brasgelizaciia , 1980 by | oo
ser Lrab, coordizade Resp.lgles. —_—
6. Clerre de actisidaies y Inal. !
per parte de MY bashy 1699,
< In [995 se dete cont. el trana
Jo con Org. Lacales 7 parte de
asesorazicato de ¥AX
= Teansliciéadase 11s becas a o-
tras zoaes ea Alto Norte a jar !
tie de 1925 |
|
1

* Hasta la oresente gestion contas
lograr la transferencia en forz:

Proyecto Alto Horte e
partir de 1933.

estizarsi
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